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Existen muchas metodologías para el desarrollo de un proyecto, que van desde las más tradicionales, como es Waterfall o modelo de cascada, como también las metodologías ágiles con diferentes enfoques 
como: Scrum, Kanban y Lean; además de muchas otras metodologías como son la Gestión de Cadena Crítica, Incremental, Iterativo, Hibrida, entre otras. Una de las decisiones más difíciles que debemos tomar 
al iniciar un proyecto es elegir la metodología más adecuada para su desarrollo, por lo que necesitamos evaluar los requerimientos, sus características y la complejidad del trabajo a realizar, para tomar la 
decisión correcta. 
Las metodologías con las que contamos en Boyra incluyen: 
 • La secuencial tradicional : Waterfall 
• Agile: Agile y Scrum 

 

 
 
 
 

En Boyra gestionamos la ejecución de todos nuestros proyectos de la siguiente 
forma: 
• Gestionamos el inicio y la evolución del proyecto. 
• Controlamos y respondemos ante problemas que surjan durante un 

proyecto. 
• Facilitamos la finalización y aprobación del proyecto.  
Aseguramos la calidad de todos nuestros proyectos a través del Triangulo de 
calidad con estas 3 variables: el tiempo, el coste y el alcance. 
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Agile: metodología para el desarrollo iterativo de proyectos 
En la metodología Agile o metodología iterativa, los requisitos presentados por la 
Empresa/Organización, asi como las soluciones que les ofrecemos cambian con el tiempo durante 
el desarrollo del proyecto. Cuando instalamos una solución o programa nuevo en una empresa y los 
usuarios empiezan a probar las funcionalidades que ofrece, puede que echen en falta algo. O quizá 
opinen que si se cambiase alguna característica de la solución o programa les sería mucho más útil. 
Es por esto que este método requiere el compromiso, la colaboración y el trabajo en equipo de todos 
los actores de la Empresa/Organización a la que le estemos realizando el trabajo, y se caracteriza 
por la capacidad de adaptación y flexibilidad. 
 
Scrum: metodología basada en control de procesos a través del empirismo 
En esta metodología se debe asegurar que el conocimiento siempre parte de la experiencia y en la 
toma de decisiones basadas en aquello que se conoce de forma previa. Es un marco de trabajo por 
el cual las personas pueden abordar problemas complejos y adaptarlos para entregar productos del 
máximo valor posible de forma productiva y creativa. Scrum emplea un enfoque iterativo e 
incremental que permite optimizar la predictibilidad y controlar el riesgo, se basa en la teoría de 
control de procesos empírica la cual afirma que el conocimiento proviene de la experiencia y la 
toma de decisiones basadas en el conocimiento.  
 
La implementación de la teoría de Scrum se basa en los pilares: Transparencia, son los aspectos 
significativos del proceso los cuales deben ser visibles para aquellos que son responsables del 
resultado; Inspección, los usuarios del Scrum son los encargados de inspeccionar constantemente 
los artefactos del Scrum y el progreso hacia el objetivo lo que permite identificar variaciones; y 
Adaptación, consiste en ajustar el proceso cuando en el pilar anterior se detectan uno o más 
aspectos desviados de los límites aceptables y que el producto resultante será aceptable. 
 
Muchas Empresas/Organizaciones optan por participar estrechamente con nuestro equipo 
desarrollador de Software. Esto les permite tener un mayor control sobre el producto final. Para 
trabajos colaborativos como éste, definimos una serie de pautas que todos los colaboradores deben 
de seguir. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Muchas empresas optan por participar estrechamente con nuestro equipo desarrollador de Software. 
Esto les permite tener un mayor control sobre el producto final. Para trabajos colaborativos de este 
tipo, definimos una serie de pautas que todos los colaboradores han de seguir. 
 

Waterfall: metodología para el desarrollo secuencial de tareas 
Con la metodología waterfall o modelo de desarrollo en cascada desarrollamos el proyecto de 
manera secuencial. Recibimos una lista de requisitos que el producto final debería tener. Tras esta 
intervención en la fase inicial por parte de la Empresa/Organización, no será necesario que vuelva 
a participar en el proceso de diseño. Una vez el proyecto queda en manos de nuestro equipo de 
desarrollo, este realizará las tareas de manera secuencial. Una tarea no dará comienzo hasta que no 
se haya finalizado la inmediatamente anterior. 

Metodolog ías  usa das  par a  el  desa rrol lo  de n uest ros  pr oy ectos   
 

Todo proyecto nace de una necesidad y tiene como objetivo la consecución de un resultado o producto final 
dentro de un tiempo limitado, con un principio, un fin y unos objetivos determinados en el alcance y los 
recursos asignados para su realización. 
 
 
 

Metodología Ágil: Es el conjunto de buenos valores y buenas prácticas para el desarrollo de proyectos. 
Todos los métodos ágiles están fundamentados en el manifiesto ágil, que es el resultado del trabajo de 
un grupo de expertos, siendo estos los mismos creadores de las metodologías ágiles (Alencastro, 2020). 
En la siguiente ilustración se presentan los principios y valores del manifiesto ágil (Hadida, 2019): 
 
 

 

Usamos 5 fases para la gestión de nuestros proyectos siguiendo PMI:  
 

Los cuatro valores definidos en el Manifiesto Ágil alientan el cambio de mentalidad, una nueva cultura 
organizativa. Estos se materializan a través del cumplimiento de doce (12) principios ya detallados, cuyo 
propósito consiste en definir el marco de trabajo de cualquier equipo que decida adoptar una filosofía 
ágil (Hadida, 2019).  
La metodología ágil enfatiza la entrega rápida de una aplicación en componentes funcionales completos. 
Cada sprint tiene una duración definida con una lista continua de entregables, planificada al principio 
del sprint se basa en la flexibilidad y capacidad de modificar el producto final a lo largo del proyecto. 
 

En la ilustración se muestra los valores fundamentales para 
las metodologías ágiles (Montenegro Sabogal, Jimenez 
Lozano, Castelblanco Cardenas, & Leon Vega, 2019): 
 
A continuación, se detalla cada valor: 
• Agilidad: Un conjunto de principios para el desarrollo de 
productos o servicios en el que los requisitos y las soluciones 
varían a través del esfuerzo de los equipos. 
• Eficiencia: La relación entre los recursos utilizados en un 
proyecto y los logros conseguidos con el mismo, se debe 
aprovechar menos recursos para cumplir con el mismo 
objetivo. 
• Calidad: características de un organismo que le confiere la 
aptitud de satisfacer las necesidades implícitas o explicitas. 
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